
케이블방송 의 채널 브랜드 포트폴리오MPP

전략에 관한 연구 :

미디어와 온미디어의 사업융합 사례를 중심으로CJ *1)
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표 미디어와 온미디어 장르별 채널 중복 현황< 1> CJ 1)

미디어 보유 채널CJ 장르 온미디어 보유 채널

채널CGV, XTM 영화
OCN, SuperAction,

Catch On Catch On Plus

tvN 드라마 OCN Series

Champ 애니메이션 투니버스

O live 여성 온스타일 스토리온,
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구성변인 측정문항 선행연구

확장된 채널

브랜드평가 종합적( )

바람직하다 호감이 간다 품질이 좋다/ /
Pryor & Brodie

(1998)

즐거움을 준다 흥미롭다 재미있다/ /
Rodgers & Harris

(2003)

모 브랜드 인지적 이미지 바람직하다 호감이 간다 품질이 좋다/ /
Pryor & Brodie

(1998)

모 브랜드 감정적 이미지 즐거움을 준다 흥미롭다 재미있다/ /
Rodgers & Harris

(2003)

브랜드 포트폴리오 품질

이들 ○○○ 가 제공하는 채널들을 시청하면,

내가 얻고자 하는 수준의 내용을 제공받는 편이다.

Delvecchio(2000)
이들 ○○○ 가 제공하는 채널들 간에는 수준

차이가 크게 나지 않는다.

이들 ○○○ 채널들은 내 나름대로 그 질적 수준을

예측할 수 있다.

지각된 적합성

나는 새로 도입할 채널인 ○○○ 채널이 기존

○○○ 가 제공하고 있는 기존 채널들과 유사할

것이라고 본다.

Boush, Shipp,

& Loken(1987)

나는 기존 ○○○ 의 브랜드 이미지와 새로 도입할

○○○ 채널의 이미지가 서로 일치한다고 본다.

나는 신설된 ○○○ 채널의 시청여부를 결정할 때,

기존 ○○○ 채널들의 시청여부를 결정할 때

이용한 기준을 그대로 활용할 것이다.

시청자 혁신성

나는 평소 신상품 이용을 좋아하는 편이다.

Ostrund(1974),

Lin(1998)

나는 평소 새로운 아이디어에 대해 배우는 것을

좋아한다.

나는 새로운 도전을 시도하기 위해 위험을 감수할

용의가 있다.

표 측정도구< 2>
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표 설문항목의 내적일관성< 3>

구성변수  설문항목 수
신뢰성 계수

(Cronbach s alpha)

모 브랜드 인지적 이미지 3 .873

모 브랜드 감정적 이미지 3 .843

브랜드 포트폴리오 품질 3 .759

확장채널의 지각된 적합성 3 .763

시청자 혁신성 3 .798

확장된 채널 브랜드 종합적 평가 6 .936

표 측정모형의 적합도 지수< 4>

적합도 미디어CJ 온미디어

절대적합지수
Chi-square=420.900 (p<.00: df=125)

RMSEA=.074

Chi-square=387.297(p<.00: df=125)

RMSEA=.070

증분적합지수 NFI=.908 , TLI=919 , CFI=.933 NFI=903 , TLI=916, CFI=.931
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표 확장된 채널 브랜드 평가에 대한 위계적 회귀분석 결과< 5>

종속변인 미디어 확장 채널 평가CJ 온 미디어 확장 채널 평가

독립변인
표준화된

회귀계수(Beta)
RΔ
2 표준화된

회귀계수(Beta)
RΔ
2

블록 모 브랜드 자산[ 1: ]

모 브랜드 인지적 이미지 .242***

.168***

.209**

.193***모 브랜드 감정적 이미지 .043        .058

브랜드 포트폴리오 품질 .125* .200***

블록 확장채널 적합성[ 2: ]

확장채널 지각된 적합성 .114*  .015** .125** .017**

블록 시청자특성[ 3: ]

시청자 혁신성 .093 

.022

.050 

.012

결혼여부 -.143 .045 

성별 .038  .040 

연령 .113  .000 

월 가구소득 -.014 .045 

최종학력 .030 .000 

자녀유무 -.012 .038 

블록 타 미디어 이용[ 4: ]

이용시간TV .106*

.020*

.025 

.010
라디오 이용시간 .030 .023 

신문 이용시간 .107* .091* 

인터넷 이용시간 -.060 -.046

블록 모 브랜드 시청습관[ 5: ]

모 브랜드 채널 시청시간 -.112
.006

-.034
.001

모 브랜드 채널 레퍼토리 .073 .026 

R2 .232 .232

Adjusted R2 .201 .201

회귀모델 적합도(F) 7.299*** 7.302***
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표 미디어와 온미디어의 모 브랜드 자산 평가 차이< 6> CJ

대응표본 평균차이  평균 표준편차( ) t-value

대응 모 브랜드 인지적 이미지1. 미디어 온미디어CJ – -.08(.80) -2.124*

대응 모 브랜드 감정적 이미지2. 미디어 온미디어CJ – .03(.98) .689   

대응 브랜드 포트폴리오 품질3. 미디어 온미디어CJ – .09(.80) 2.384* 
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